
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜŎǊŀƴŜΦƻǊƎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ¸h¦w ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ  ǐ hŎǘƻōŜǊ нлмф 

News 

Courage isnôt having the strength to go on ï itôs going on when you donôt have strength.ò ~Napoleon Bonaparte  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƴƎǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ Ƙƻǿ ǝƳŜ 
ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  
bƻ ǘǊǳŜǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ tŀǳƭŀ /ǊŀƴŜ 
[ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ƛǘ ƻǳǘ 
ŀƭƭ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !Ǿŀ DŀƭŜ 
!ƭƭƛǎƻƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
¢ǊŀƪŜƭƭ CŜŀǊǎ ϧ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
¦Ǌǎǳƭŀ [ǳŎƛŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ aŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ   
!ǎ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƪƛŎƪ 
ƻũ ŀ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ǇƭŀƴΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜƴŜπ
Ŭǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ƛƴΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΗ 
 

bÙı CìěÏÁû ¸ÙÁė !ġ ¢éÙ /ėÁĂÙbÙı CìěÏÁû ¸ÙÁė !ġ ¢éÙ /ėÁĂÙ  

The crane 1 

5Lw9/¢hwΩ{ t9b 
! ƴƻǘŜ ǇŜƴƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜΣ ŀǎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƎŜǘǎ ƻũ ǘƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ ǝƳŜ  

ŎƭŀǎǎƛŎǎ ȅƻǳΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜΗ 
 

 



! bĈġÙ CėĈā ¢éÙ 5ìėÙÏġĈė! bĈġÙ CėĈā ¢éÙ 5ìėÙÏġĈė  
!ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅΣ L ŀƳ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  aȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ /ƭŀȅǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ но ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ōŜƎŀƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ /ƭŀȅǘƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ L ōŜƎŀƴ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{. ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƴȅ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǘ /ƭŀȅǘƻƴ /{. ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘǊǳƎ ŎƻǳǊǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǳǎŜ 

ƘŜǊŜ ŀǘ t/[9/ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

άǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭŜǊέςǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀǳπ

Ƴŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛπ

ŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
 

.ŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ нлмлΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ мн-ǎǘŜǇ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ 5.I55 ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƘŜǊŜΦ ! ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ 

ŀƭƭƛŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊƻƻƳǎΣ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅΦ  {ǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  
 

DǊŀǘŜŦǳƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
!Ǿŀ DŀƭŜ !ƭƭƛǎƻƴ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻǊ  

ǘǊŀǳƳŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ 
Ǿƛŀ ǘƘŜŎǊŀƴŜΦƻǊƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ tŀǳƭŀ /ǊŀƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ  Wƻƛƴ ƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŀƛƭȅΗΗ 



bÙı {ìäĂ LĂbÙı {ìäĂ LĂ  

The crane 3 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŀǎŜŘΚ  ²ŜƭƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǝƳŜǎ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ Ǿƛŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ нлмф        

{ŀƳǎǳƴƎ !ƴŘǊƻƛŘ ¢ŀōƭŜǘǎΦ   
 

{ǘŀǊǝƴƎ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ƛƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŬƴƎŜǊ ƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ /ƭŀȅǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǎǘȅƭǳǎΣ LƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ ƳŜǊŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǘ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 
 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘǎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ILt!! ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦŀƴŎȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ 

ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ   

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀũΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  DƻƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƛƴ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀũΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ¢ƘŜ 

/ǊŀƴŜ ǎǘŀũ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊƳǎΦ  

Lƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ мн ǎǘŜǇ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōȅ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜΩǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

¢éÙ wÙāÁġÏé¢éÙ wÙāÁġÏé  
!ƊŜǊ ŀƴ ǳǇǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

                        ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ       

                              {ǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

                          ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ  

                             ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ  ƻŦ ά/ŀƴ ȅƻǳ ōŜŀǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜέ  ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΣ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ моǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǘŎƘ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎǘŀȅŜŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƻ 

ōŜŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ   

¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƴƎŜπ

ŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ŀ ōƛǘ ŎƭŜŀǊŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊŬƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ŜƳƛŬƴŀƭǎ ǘǊǳŘƎŜŘ ŀƘŜŀŘΣ ƛǘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ ¢ƛŀ ŀƴŘ 

5ŀǘƘƻƴ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƛŀ ŀƴŘ wƻǎŀ ƛƴ 

ǘƘŜ CƛƴŀƭǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻΣ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōŜŀǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΗ 



/ƘŜǊȅƭ {ǘŜǇǘƻŜ ƛǎ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ !ǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ L ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ 

ǘƻ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ŎƛƎŀπ

ǊŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ άƛƴ 

ŎǊƻǿŘΦέ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

LΩŘ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ǎƳƻƪƛƴƎ 

ǿŜŜŘΦ  Lƴ мфунΣ Ƴȅ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŎƘ ŀǎ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƴƻǊǝƴƎ Ŏƻπ

ŎŀƛƴŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ LΩŘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƻƛƴƎ ŘǊǳƎǎ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ 

ƻǳǘΦ  ²ƘŜƴ L ŘƛŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ L 

ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻπ

ƘƻƭΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ƎǊŜǿ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǿŀǎ 

ƭƛǾƛƴƎΣ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

L ŎƘƻǎŜ hŀƪƭŀƴŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ 

ƳƛƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǘǊǳƭȅ ōŜƛƴƎ 

ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅπ

ǎŜƭŦΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ƴȅ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ Ƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ƴƻǿ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŘǊǳƎǎΦ  
 

{ƻƳŜƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŀōƛǘΣ L Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 

ƻǿƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴΦ  L ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƘŜƊȅ 

ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ōŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǊǳƎ 

ŘŜŀƭŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŀǎƘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ L ǿƻǳƭŘ ǘǊŀŘŜ Ƴȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎΦ  {ƻΣ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ǎŀƭƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŎƭƻǎŜΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ŀ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƭƻǾŜŘ ƳŜ ŘŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜƴŀōƭŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊπ

ŘŜŀƭ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Řƻǿƴπ

Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 

Lƴ нлмн L Ŭƴŀƭƭȅ Ƴǳǎπ

ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ hŀƪƭŀƴŘΣ ōǳǘ L 

ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŜǊŜΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   ²ƛǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ L ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜΣ D!Φ  
 

aƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇ 

ƳǳŎƘ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀǎ L ǿŀǎƴΩǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ      

        ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ  

                   ƭƛŦŜ ǇǳǊǇƻǎŜ  ƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ƎƛǾŜ 

Ƴȅ Řŀȅ ǎƻƳŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊ 

ƛŘŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ tŀǳƭŀ /ǊŀƴŜ 

/ŜƴǘŜǊΦ  CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άaȅ {ƛǎǘŜǊΩǎ YŜŜǇπ

ŜǊέ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ LΩǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΦ 
 

!ǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L ŀƳ ƴƻǿ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ŎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  aȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  L ŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bƛƪƻǎ WŀŎƪǎƻƴ 

 
L ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ƴȅ  

ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŀǎƘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ L ǿƻǳƭŘ 
ǘǊŀŘŜ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ 

aķ [ìãÙ [ÙěěĈĂěaķ [ìãÙ [ÙěěĈĂě  



/ĥûġ/ĥûġ--aìĂÕÙÕaìĂÕÙÕ  
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪƛπ
Ŝǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L Ŏŀƴ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŎǊŜŜǇȅΥ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ Ŏǳƭǘ-ƳƛƴŘŜŘ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎΦ .ȅ ƭƛǘŜǊŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀ Ŏǳƭǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ 
ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻǊ ǎƛƴƛǎπ
ǘŜǊΦ  !ǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǘƘŀƭΦ   
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƛƴ-
ŎǊƻǿŘΦέ  Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ άƛƴ-ŎǊƻǿŘέ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǊŜŀǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻōΦ   
 

CǊŜǘ ƴƻǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ άǿƛƴƴƛƴƎέ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘΦ .ǳǘΣ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ 
ǇŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳƭǘ ǿƘƻƳ ƘŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƻǊ 
ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ Φ  WǳŘƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 
 

bƻǿ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ LΣ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǎƘ ƴƻ 
ƛƭƭ ǿƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴƻ ƻƴŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŀǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƻǿΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƛǎ ƛƭƭ 
ǿƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘ 
ȅƻǳΩǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ Σ ǿŀǘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƎǊƻǿǎ ǘƻ ōƛǘŜ 
ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊΧΦǿŜƭƭ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ 
 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ǊŀƪŜƭƭ 

¢ėÁĂěĔĈ¢ėÁĂěĔĈ--LĂãĈLĂãĈ  
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²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŬƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀ Ϸолл ŬƴŜ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻũŜƴǎŜ όǿƛǘƘƛƴ ŀ 

р ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘύ ƛǎ ŀ Ϸтрл ŬƴŜ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀ Ϸмллл 

ŬƴŜΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ с Ǉƻƛƴǘǎ       

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ        

ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ  
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ 

[ŀǿ ŀƴŘ ǎǘƻǇΣ ŘƻƴΩǘ ǇŀǎǎΦ  
 

¢ƘŜ /ǊŀƴŜΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ .ŜǊƴƛŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ-5ŀǾƛǎ 

²éÁġΩě /ĈāìĂä ¦Ĕ !ġ ¢éÙ /ėÁĂÙΚ  

hÏġĈÎÙė нĂÕ 
.ƛƎƎŜǎǘ [ƻǎŜǊ ²ŜƛƎƘ Lƴ 
!ǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ǐ н ǇƳ 

hÏġĈÎÙė ммġé 
aƻǾƛŜ hǳǝƴƎ 

!a/ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǐ ¢ƛƳŜ ¢.5 

hÏġĈÎÙė нрġé 
Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

!ǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ǐ нΥол ǇƳ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ϧ ŘƻƴΩǘ  

ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜ 

hÏġĈÎÙė омěġ 
¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ 

/ƭŀȅǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 

фмрм ¢ŀǊŀ .ƭǾŘΣ WƻƴŜǎōƻǊƻ 
сΥлл ǇƳ 

.ĈÕķ ¢ĈĂìĂä 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 

!ǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ǐ с ǇƳ 

½¦a.! 
9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
!ǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ǐ н ǇƳ 



LġΩě ÁûėÙÁÕķ ÁûėìäéġΤ LġΩě ÁûėÙÁÕķ ÁûėìäéġΤ   
ķĈĥ ÷ĥěġ éÁİÙ ġĈ äÙġ Áûėìäéġ ıìġé ìġΗķĈĥ ÷ĥěġ éÁİÙ ġĈ äÙġ Áûėìäéġ ıìġé ìġΗ  

Lƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊ ǳǎ 

ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǎƻ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗ Lƴ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎπ

ǝǾŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ

ƴŜǎǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ ǎǳũŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǎǳũŜǊ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŎƻƴŦǳπ

ǎƛƻƴΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊƻǳōƭŜ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ǎƛŘŜΦ  
 

aƻǎŜǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ Ŝƴπ

ŘǳǊŜŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ DƻŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘΦ IŜ 

ŜƴŘǳǊŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ DƻŘ ǿƻǳƭŘ 

ŀǎǎƛƎƴ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƛǘƘƭŜǎǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ƘŜ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ŦŜƭǘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ DƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

DƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƻǾŜ 

ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎπ

ŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƘŜ ŦŀŎŜŘΣ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ 

{ŜŀΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŜ ŀǎ ǎŜǊǾπ

ŀƴǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǳƴǘƻ aƻǎŜǎΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Iht9 ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴΦ ²Ŝ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 
 

 ¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ ŀǊŜ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴŜǊπ

ƎȅΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎΣ ǘǊŀƎƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎπ

ŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ƘƛƭƭǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƛǝŀǘŜ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǘŎƘ ǳƴπ

ǿŀƴǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƛǘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘ ƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅΦ Yƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ ƛǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀƭǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀƭǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘΗ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜΩǎ 

tŜŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¸ƻƭŀƴŘŀ 

WŀƳŜǎ 

5L5 ¸h¦ Ybh²Υ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘƛǘ 
ŎƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘ 
ŀǊƻǳƴŘ тΥпр ŀƳ ϧ ƭŀǎǘǎ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ уΥол ŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦǊŜǎƘ 
ŎƻũŜŜ ϧ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ  {ƻƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ϧ ǎƻƳŜ 
ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 



aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƛŀ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻŦ bŀǎǎŀǳΣ .ŀƘŀπ
ƳŀǎΦ aȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǘ tŀǳƭŀ /ǊŀƴŜ [ƛŦŜ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нлмсΦ IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ ǎŎŀǊŜŘΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴǎ L ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ άǊŜŀƭέ Ƨƻō ƛƴ !ƳŜǊπ
ƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ά¢ƘŜ /ǊŀƴŜέ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƎƻƛƴƎΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊŀƴŜΣ L ŀƳ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƻ ǎŜŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǝƻ 
ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇƘƭŜōƻǘƻƳƛǎǘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ 
a!w¢! ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ƴƻ ƘƻǇŜΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΣ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀȅǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ 
ƳƻǊŜ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀƴ 
Ƴȅ ƻǿƴΣ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκ
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀȅǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘƻǇ ōȅ ¢ƘŜ tŀǳƭŀ /ǊŀƴŜ [ƛŦŜ 9ƴπ
ǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƳŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 
¢ƛŀ !ŘŀƳǎ 

IƻƭŘ ƻƴ 
¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ  
¢ƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ 
IƻƭŘ ƻƴ 
IŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ  
!ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
IƻƭŘ ƻƴ 
¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ  
²ƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ȅƻǳ ōȅ 
IƻƭŘ ƻƴ 
¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭǎ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
IƻƭŘ ƻƴ 
¢ƘŜ ǎǳƴ Ǌŀƛƴōƻǿ ϧ ǎǘŀǊǎ 
!ǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
IƻƭŘ ƻƴ 
! ǘŜŀǊ-ŦǊŜŜ ŜǘŜǊƴƛǘȅ  
!ƴ ŜǘŜǊƴŀƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳ 
IƻƭŘ ƻƴ 
   ²ǊƛǧŜƴ ōȅ ά½ŜŜέ IŀǊǊƛǎ-aŜǊǊƛǧ  
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{Áķ ²éÁġΚ{Áķ ²éÁġΚ  
¢ǿƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ƭŀŘƛŜǎΣ aŀōŜƭ ŀƴŘ 
9ǾƛŜΣ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ŎŀŦŞ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀƪŜΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ aŀōŜƭ ǇŜŜǊǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀǘ 9ǾƛŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά9ǾƛŜΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜŀǊΗέ 
 

ά²ƘŀǘΚέ 
 

άLǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ  
ǎǳǇǇƻǎƛǘƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜŀǊΣ 9ǾƛŜΗέ 
ǎŀȅǎ aŀōŜƭ ŀ ōƛǘ ƭƻǳŘŜǊΦ 
 

άhƘΣέ ŎƘŜŎƪǎ 9ǾƛŜΣ άȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘΗ 
5ǊŀǘΣ ǿŜƭƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
Ƴȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ƛǎ ƴƻǿΦέ  


